
Rencontre de démarrage: 17 mai 2010 
ÉVALUER L’ÉTAT DE LA SITUATION DE L’ORGANISATION DU LOISIR EN MILIEU 

RURAL 
 
Résultats recherchés:  

 finaliser la composition du chantier;  
 convenir du problème; 
 donner des pistes pour la prochaine réunion. 

 
PRÉSENCES : 
Francine Morin, préfète de la MRC Les Maskoutains 
Anne-Marie Cadieux, agente de planification CSSS de la Haute-Yamaska 
Julie Champigny, coordonatrice loisir Saint-Dominique/Saint-Valérien 
Annie Gauthier, Conférence régionale des élus de la Montérégie est 
Pierre-Olivier Labart, agent de développement rural CLD au Cœur de la Montérégie 
Patrice Savoie, animateur du chantier sur l’organisation du loisir en milieu rural 
 
ABSENCES : 
Huguette Saint-Pierre Beaulac, mairesse de Sainte-Christine 
Denis Marion, maire de Massueville 
 
Item 1 : Tour de table sur la perception du problème : 
Quels sont les aspects qui vous préoccupent le plus ?  
 
Préalable: lecture de la rubrique « de quoi s’agit-il » et du diagnostic  du guide de chantier 
 

 Le développement du milieu rural en Montérégie Est 
Malgré qu’il existe certains territoires plus dévitalisés aux prises avec une situation «0 
développement», de façon générale (comparativement à d’autres milieux ruraux d’autres 
régions au Québec telles que l’Abitibi, la Gaspésie…), les membres perçoivent que les milieux 
ruraux en Montérégie Est sont en développement, ils sont de plus en plus attractifs, mais que du 
même coup le phénomène d’étalement urbain s’amplifie.   
 
Il existe un certain exode des jeunes qui quittent leur milieu de vie d’origine pour des études 
postsecondaires, mais qui ne reviennent pas. Souvent, ce sont de jeunes talentueux qui quittent. 
On mentionne aussi que ces jeunes ne sont pas rébarbatifs à revenir vivre dans leur milieu 
d’origine si les conditions économiques et d’emplois sont favorables. On mentionne que les 
avancés au niveau du «télétravail» pourraient être favorables au maintien des jeunes et des 
familles en milieu rural. Le manque de mobilité (transport intra et extra) en milieu rural est 
mentionné comme un frein à l’accès aux services et au maintien des populations. 
 
Il existe aussi de grands écarts de richesse entre les municipalités rurales; certaines ont des 
sources de revenus de taxation diversifiées et d’autres moins ou provenant majoritairement du 
secteur agricole. La valeur des fermes agricoles est un point majeur à considérer. Ainsi, plus la 
municipalité augmente ses services aux citoyens, plus cela augmente le compte de taxe.  
 

 La politique nationale de la ruralité 
De façon générale, la philosophie de prise en charge qui est derrière la Politique de la ruralité 
est un gage de succès dans le développement des territoires ruraux.  Certains mentionnent que 
les fonds via le Pacte rural sont uniquement utilisés comme levier de développement 



économique et que les projets à saveur «social» reçoivent peu d’appuis. À ce sujet, on 
mentionne que l’application des Pactes ruraux est à «géométrie variable» d’un territoire de MRC 
à l’autre. Les orientations de la nouvelle Politique de la ruralité sont basées sur les notions du 
développement durable. 
 

 L’accessibilité à une offre de loisir en milieu rural 
Les participants mentionnent que de façon générale, il y a de plus en plus une diminution des 
inscriptions  / une faible participation aux activités proposées, ce qui occasionne «un manque de 
masse critique» pour démarrer et offrir certaines activités. En milieu rural comme en milieu 
urbain, les populations manquent de temps, étant moins nombreux en milieu rural, cette 
diminution de la participation a un effet beaucoup plus «visible», ce qui remet en question l’offre 
et l’accès même aux loisirs.  Il faudrait mettre en commun des activités entre les municipalités 
pour être en mesure d’avoir une offre intéressante et un bassin de participants suffisant, mais il 
arrive qu’il y ait présence d’«esprit de clocher / chasse gardée» entre les municipalités (élus, 
bénévoles, citoyens, comités de loisir, participants), sans compter le manque de mobilité 
(l’absence de transport) pour participer à une activité dans la municipalité voisine.  
 
On mentionne le manque de «complicité» des municipalités  (élus, bénévoles, citoyens, comités 
des loisirs, participants) afin de résoudre des problèmes communs. La présence de clans 
familiaux pourrait aussi contribuer au manque de collaboration entre communautés limitrophes. 
Il est aussi mentionné que souvent la nécessité de collaboration entre plus d’une municipalité 
est le résultat du constat d’une situation problématique reconnue. En ce sens, une municipalité 
qui est autonome / qui n’a pas de défis et qui ne vie pas de situation d’urgence n’aura pas de 
raison, ni  le réflexe de collaborer (s’entraider) avec une autre.  
 
Il a été mentionné que la collaboration scolaire / municipale est un facteur de succès important 
dans l’organisation et l’accessibilité du loisir en milieu rural.  Les participants sont d’avis que le 
résultat et les succès de cette collaboration est plus une question d’individus que 
d’incompatibilité entre les secteurs. Une participante mentionne que «la communauté école» 
devrait être le point d’ancrage des projets de développement en milieu rural. Les approches 
« Écoles en santé » en sont un exemple. 
 
D’autre part, certains participants mentionnent que contrairement aux changements observés au 
niveau de la société et de ses effets sur la famille (conciliation travail famille, …) l’organisation et 
l’offre en loisir elles ne changent pas. Le manque d’effort d’intégration et d’activités d’accueil des 
nouveaux «arrivants» est aussi mentionné comme une faiblesse.  
 
L’organisation des loisirs en milieu rural dépend généralement de la présence d’un comité de 
loisir administré par des bénévoles. Plus ce comité des loisirs est «fort» (souvent guidé par une 
personne / leader connue du milieu), plus l’organisation des loisirs sera forte. Quoique que la 
présence d’un comité de loisir avec du leadership est très importante, on mentionne que les 
ingrédients du succès peuvent différer d’un milieu à l’autre. En ce sens, on mentionne la 
présence d’une ressource «professionnelle» en soutien aux bénévoles en loisir, entres autres 
pour apporter de nouvelles idées et pour prendre soins de la «paperasse adminsitrative».   
 



Item 2 : Synthèse de l’évaluation de la situation :  
Si vous considérez le bilan que vous faites de chacune des dimensions qui compose un milieu 
rural fort, quel est l’état de santé du loisir rural en Montérégie Est et quelles sont les principales 
cibles pour améliorer la situation ? 
 

Problématiques (faiblesses - forces) Cibles / Solutions 
 

 Développement du milieu rural  
- Exode jeunes / des familles - Conditions économiques / emplois 

favorables 
- Télé / travail 

- Transport et déplacements (intra – extra 
municipal)  

- Transport collectif inter municipal / MRC 

- Étalement urbain  - Nil 
- Santé / capacité financière des municipalités - Nil 
- Le milieu rural est attractif  - Intégration / activités d’accueil des 

nouveaux arrivants 
- La force des communautés rurales (lorsque 

la population est derrière) 
- Participation citoyenne dans le 

développement d’une vision / de projets 
- L’organisation simple et souple du milieu 

rural 
- Poursuivre la philosophie de prise en 

charge des milieux ruraux via la 
participation citoyenne 

  
 La politique nationale de la ruralité  

- Prise en charge du développement par la 
communauté / développement durable 

- Plus grande ouverture des Pactes ruraux 
aux projets à saveur « sociale » 

  
 L’accessibilité à une offre de loisir en 

milieu rural 
 

- Baisse des inscriptions - Mise en commun des programmations 
entre les municipalités 

- Transport et déplacement (intra – extra 
municipal) 

- Transport collectif intermunicipal / MRC 

- Esprit de clocher / chasse gardée (élus, 
bénévoles, citoyens, participants), 

- Information, sensibilisation, ouverture et 
changement / création d’habitudes 
«petits succès d’échange de services» 

- Manque d’adaptation de l’offre / 
l’organisation des loisirs aux changements 
de société 

- Nil 

- Lourdeur administrative reliée à 
l’organisation des loisirs 

- Soutien professionnel pour s’occuper de 
la paperasse administrative  

- Le déclin de la participation bénévole due à 
la municipalisation des loisirs à certains 
endroits  

- Nil 

- La privatisation des loisirs (ex : camp de 
jour) 

- Nil 

- Manque de collaboration entre le secteur 
scolaire et municipal (trop souvent relié aux 
individus) 

- Ancrage des projets de développement 
du milieu rural avec le réseau scolaire 
(ex : approche « Écoles en santé ») 

- Comité de loisir fort / présence d’un 
leadership associatif fort 

- Faire naître le leadership 
- Soutien d’une ressource professionnelle 



Item 3: Remue-méninges sur les actions à prendre et les ressources à 
mobiliser au profit des groupes locaux 
 
Quels sont, par ordre de priorité, les problèmes qui influencent l’organisation du loisir en milieu 
rural ? 
 
1er - Manque de concertation (intra et extra municipal) entre les acteurs dans la 

municipalité et entre les municipalités d’un même territoire  
- Compétition entre les municipalités  

2ième - Manque de vision / d’intégration de l’organisation loisir et des bénéfices du loisir aux 
autres enjeux de développement du milieu rural à plus long terme 

3ième - L’inadaptation de l’organisation du loisir (structuration, organisation de l’offre vs 
demande) en fonction des changements dans la société  

4ième - Manque de ressources humaines pour animer les milieux et soutenir les groupes 
bénévoles 

- Manque de «ressource» transport pour accéder aux activités (intra et extra municipal) 
5ième - Effritement de l’esprit de communauté «légendaire» en milieu rural 
 
On se donne un moment de créativité sur les moyens d’action pour améliorer la situation, et ce, 
de façon gratuite et sans jugement.  
 
1er - Là où le terreau est «fertile» proposer une démarche d’accompagnement et de 

coaching en vue du renouvellement des pratiques d’organisation du loisir en milieu 
rural 

2ième - Explorer les stratégies de développement des communautés autour de la thématique 
du loisir des jeunes et de la famille via la mobilisation scolaire, municipale et 
associative 

3ième - La participation citoyenne dans le développement des projets (les impliquer dans les 
décisions et orientations) 

4ième  
5ième  
 
Item 4 : Identification des ressources régionales susceptibles d’être 
mises à contribution 
 
- Y a-t-il des organisations, des informations ou des personnes qui peuvent aider à trouver 

des solutions et à soutenir les groupes locaux ?  
o Un représentant du réseau scolaire devrait être délégué au sein du chantier portant 

sur l’organisation du loisir en milieu rural. Patrice prendra contact avec un 
représentant de la Commission scolaire de Saint-Hyacinthe. Cette dernière couvre 
les territoires des MRC d’Acton et Les Maskoutains, 2 MRC ayant une réalité rurale 
importante.  

 
Item 5 : Date de la prochaine rencontre  
- Répartition des tâches pour la prochaine réunion 

o Non discuté 
- Se rappeler que les pistes d’actions devront être transmises en septembre aux caucus 

locaux 
 


